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RESUMEN

El presente articulo aborda un analisis sobre el funcionamiento de las spin-off en las
universidades, asi como sus retos, dificultades y oportunidades. El estudio es de enfoque
cualitativo y tipo andlisis de casos multiples, se basa en una revision documental de spin-off
existentes en universidades e informacién primaria a partir del desarrollo de entrevistas con
lideres de centros de investigacion y con emprendedores, asi como una encuesta con
estudiantes. Los resultados de este andlisis permiten concluir que el campo de las spin-off es
todavia emergente en las IES colombianas y que Minciencias actualmente lo considera un
producto de investigacion para la categorizacion de investigadores y de grupos. Su operatividad
se complejiza al interior de las IES por falta de politicas en cuanto a la participacion en capital,
derechos de propiedad intelectual, participacion de docentes, administrativos, inversionistas. Y
estudiantes, quienes a través de las encuestas evidencian un conocimiento minimo o nulo sobre
la temética.
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ABSTRAC

This article analyzes the functioning of spin-offs in universities, as well as their challenges,
difficulties, and opportunities. The study employs a qualitative, multiple-case analysis
approach, based on a literature review of existing university spin-offs and primary data gathered
through interviews with research center leaders and entrepreneurs, as well as a student survey.
The results of this analysis suggest that the field of spin-offs is still emerging in Colombian
higher education institutions (HEIs) and that the Ministry of Science, Technology and
Innovation (Minciencias) currently considers it a research product for categorizing researchers
and research groups. Its operation is complicated within HEIs by a lack of policies regarding
equity participation, intellectual property rights, and the involvement of faculty, administrative
staff, investors, and students, who, through surveys, demonstrate minimal or no knowledge of
the topic.

Palabras clave: spin-off, universidades, investigacion, tecnologia, emprendimientos,
desarrollo sostenible

Key Words: spin-off, universities, research, technology, entrepreneurship, sustainable
development

INTRODUCCION

Las Spin-off son emprendimientos que dentro de las universidades surgen de la transferencia
de conocimientos generados en investigaciones donde pueden participar estudiantes, docentes,
egresados, inversionistas y el Estado. Se gestionan bajo la direccidn de centros de investigacion
universitarios con el objetivo de transformar los resultados de la investigacion en productos y
tecnologias enfocados al desarrollo social y econémico (Gomez et al., 2007).

Al respecto, el problema identificado es que existe un numero reducido de Spin-off en las
universidades colombianas, sin embargo, Minciencias (2021 y 2024) las considera un producto
de investigacion, dando una valoracién de 10 puntos en las dos Gltimas convocatorias de
reconocimiento y medicion de grupos de investigacién, siendo la méas alta puntuacion que el
modelo de la tltima convocaria de 2021 concede a un producto de investigacién. Entre algunos
de los obstaculos observados a la hora de generar este tipo de productos, es que muy pocas
Spin-off estan legalmente constituidas y con éxito en su creacién y desarrollo; igualmente se
identifican Spin-off inactivas, es decir, que después de lanzar su emprendimiento no lograron
darle continuidad; muy pocos investigadores y estudiantes conocen la figura de spin-off como
una forma de transferencia de conocimiento desde la investigacion hacia el emprendimiento.
Con base en lo anterior, el estudio se plante6 la siguiente pregunta ¢Cuales son las
caracteristicas, modos de operacién, éxitos y fracasos de las Spin-off Universitarias de
Colombia?

De alli, que el objetivo general del estudio fue analizar el desarrollo de las Spin-Off,
reconociendo sus caracteristicas, operatividad, éxitos y fracasos, e identificando estrategias que
potencien su implementacion en las instituciones de educacion superior. Igualmente, los
objetivos especificos fueron a) Identificar Spin-Off desarrolladas en algunas IES colombianas,
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basados en informacion obtenida en paginas web. Reconocer a partir de entrevistas los
principales actores involucrados en las Spin-Off universitarias, con miras a identificar sus éxitos
y fracasos. Establecer estrategias basadas en las diversas variables que afectan y potencian las
Spin-Off analizadas, con miras a aportar a su implementacion y consolidacion.

Las spin-off universitarias y su desarrollo en Colombia y Latinoamérica

Respecto de la sistematizacion de investigaciones en la tematica, se identifican en el medio
academico solo algunas investigaciones en su mayoria estudios de caso, es asi que en una
busqueda realizada por la base de datos Scopus utilizando el descriptor “Spin-Off
universitarias” se identificaron solamente 16 documentos, 10 en Espafia, 4 en Colombia, 1 en
Italia, 1 en Reino Unido, una de las explicaciones es porque es una categoria emergente en el
medio académico aun a pesar de que algunos escritos indican que el término data de la década
de los 70, las universidades no lo han sido asumido como estrategia de formacion en
emprendimiento e innovacion para afrontar los retos del desarrollo. Entre ellos las
investigaciones de Dorado (2018), Vega (2021), Lopez (2017), Pérez & Calderon (2019), Ortin
et al, (2010), Guzman, A. (2020), estos entre muchos otros estudios, evidencian la necesidad
de posicionar la estrategia de las spin-off en las universidades para promover el emprendimiento
como resultado de la investigacion que se genera para impulsar el desarrollo sostenible del pais.

Las spin-off universitarias en Colombia buscan la transferencia de resultados de investigacion
y tecnologia desde los centros de investigacion universitarios al sector productivo. Este es uno
de los mecanismos para promover el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la creacion de
empleos calificados en el pais (Lopez, 2017).

En Latinoamérica estd tomando fuerza el concepto de spin-off como método de
emprendimiento basado en la generacion de nuevo conocimiento, desde su surgimiento en
Estados Unidos y posteriormente en Europa se adoptd esta nueva tendencia de creacion de
empresas; en Latinoamérica se ha fortalecido con el paso del tiempo, identificando que las spin-
off que llegan a tener un porcentaje de éxito son aquellas que tienen un acompafiamiento por
empresas 0 por centros de investigacion (Cubillos et al., 2015).

Minciencias, la Corporacién Ruta N Medellin y la Corporacion Tecnnova UEE (2016), sefialan
que existen dos tipos: Spin-off empresarial y la spin-off académica. Las primeras nacen como
una compafiia pequefia con innovacién empresarial, perteneciente al sector productivo, sin
participaciéon de una Institucion de Educacion Superior; y las Spin-off académicas que son
organizaciones centradas en el uso de la tecnologia y surgen dentro de una Institucion de
Educacion Superior. Estas Gltimas justamente son objeto de la presente investigacion.

Minciencias (2021) en la convocatoria nacional para el reconocimiento y medicion de grupos
de investigacion las contempla como productos de investigacion tipo A, en la categoria
“productos resultados de actividades de desarrollo tecnologico e innovacion” en la sub-
tipologia “productos empresariales: empresas de base tecnologica”.

El marco legal colombiano para la creacion de las spin-off en las IES es la Ley 1838 de 2017,
la cual se origina en Minciencias y se reglamenta con el Decreto 1556 de 2022. La Ley
reglamenta la creacion de estos emprendimientos y da lineamientos para su ejecucion y
seguimiento, por ejemplo, en la participacion de los docentes, particulares y el Estado. Cuando
la creacion de las spin-off resultan bajo recursos del Estado, se debe tener un valor de
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retribucion anteriormente acordado por ambas partes para poder seguir fomentando estas
iniciativas en el mismo campo o en otras areas.

Segun Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2001), las Spin-off
universitarias proporcionan una serie de beneficios tanto para la institucion como para el
entorno economico: a) desarrollo de nuevas tecnologias b) estimulo de la innovacion c)
generacion de empleos y en consecuencia nuevas oportunidades de trabajo. d) oportunidades
de investigacion para generar nuevos conocimientos y desarrollos tecnologicos.

La universidad también puede obtener sus propios beneficios de la spin-off a través de la venta
0 de la concesion de licencias de los resultados de investigacion y desarrollo, como, por
ejemplo, las patentes, resultados por derechos de propiedad industrial e intelectual. Igualmente,
las tecnologias de las universidades pueden mejorarse por el desarrollo y avances de tecnologias
y productos que pueden fabricarse y venderse directamente en el mercado (lglesias, Jambrino
y Pefiafiel, 2012).

Las spin-off universitarias pueden ser creadas por investigadores, profesores universitarios,
estudiantes o por algun departamento de investigacion o desarrollo. Aqui la universidad juega
el papel de incubadora de empresas, respaldando las iniciativas de la comunidad. La universidad
genera, desarrolla y difunde sus conocimientos y encuentra un ambiente adecuado con
resultados que en ocasiones ayudan para que la universidad esté en la mira de los inversionistas
(Silva, 2009). En los centros o instituciones de investigacion donde se puedan realizar
actividades derivadas, como las spin-off, se esperan que surjan innovaciones que permitan
mejorar los niveles de competitividad en las instalaciones universitarias, obtener mayores
niveles de bienestar social y que contribuyan con el desarrollo sostenible.

Los factores claves para consolidar una spin-off, segin Urrego (2023) son: la financiacion
publica y privada en investigacion y desarrollo, la contratacién de personal altamente
cualificado, vinculacién con participantes en el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel), acceso a instalaciones fisicas e infraestructura, generacion de redes de contactos, y
respaldo en temas administrativos, de propiedad intelectual y legales.

En relacién con los factores éxito y fracaso segun la fase en la que se encuentre la spin-off, de
acuerdo con Helm y Mauroner (2007), se identifican los siguientes: Pre spin-off: transferir el
conocimiento desde las (IES) al sector empresarial. Inicio Spin-off: crecimiento de la empresa,
cantidad de empleos, incremento en el ndmero de ventas, mayores ganancias, financiacion
capital de riesgo, rentabilidad, cantidad de productos a ofrecer. Pos Spin-off: crecimiento:
ademas de los anteriores, mayores ingresos, nimero de trabajadores, seguimiento, relacion con
el cliente, entre otras.

En cuanto a los tipos de spin-off se identifican cuatro formas de establecerse: independientes,
vinculadas, alianza estratégica o joint venture y subsidiarias, la diferencia entre unas y otras es
el rol de la universidad y de los emprendedores, como lo sefialan Beraza y Rodriguez (2012),
COLCIENCIAS, Corporacion Ruta N Medellin y Corporacién Tecnova (2016), el (Decreto
1556 de 2022 p.3. El tipo de empresa de base tecnologica (Spin Off), segin el de rol
desempefiado por la Universidad en la creacion de la empresa, estara definido por tres aspectos
a saber: 1) el tipo de conocimiento que le da origen 2) la definicion de responsabilidades y 3)
riesgos de los participantes (Decreto 1556 de 2022).

Se puede decir que las spin -off pueden sustentar igualmente su apalancamiento politico en los
planes de desarrollo, en el actual Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, regulado por la Ley
namero 274 de 2023, tiene un rol fundamental en lo que se refiere a temas de emprendimiento,
Ilamando a fomentar la produccion basada en el conocimiento y en el equilibrio con la
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naturaleza. Igualmente propende por la promocién de las mujeres y los jovenes como
emprendedores con conceptos como el de “mujer emprender” o mas conocido como “mujer
libre y productiva” o con estrategias de patrimonio autbnomo como “INNpulsa Colombia” y
“Colombia productiva” con el fin de llevar a cabo estrategias de reindustrializacion en temas
relacionados con la innovacion, ideas de negocio, desarrollo empresarial, competitividad, etc.,
aspectos que representan oportunidad para el establecimiento y apalancamiento de las spin-off
en las universidades.

Por otra parte, tal como existe el Plan de Desarrollo Nacional, actualmente se cuenta con un
Plan de Desarrollo Mundial, mas conocido como la Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2018),
reconocida por su vision integral y aporte para el desarrollo de los paises, una herramienta que
se ha convertido en un imperativo para planeacion de las naciones. En particular los ODS8 y
ODS9, enfocados en promover el crecimiento econémico y la industrializacion, inclusivos y
sostenibles, asi como la innovacidn, son objetivos a los cuales las spin-off dan respuesta porque
justamente la base fundamental de las mismas es la innovacion, en este caso, soportada en el
conocimiento cientifico generado en la academia pero que requiere ser transferido en forma de
emprendimiento para el desarrollo social.

METODOLOGIA

Esta investigacion es enfoque cualitativo y de tipo analisis de casos multiples, de 24 spin-off
universitarias, en tres fases a saber: la primera fase se compone de dos momentos. a) Un
acercamiento conceptual que permitié conocer las spin-off desde sus antecedentes y marcos de
referencia. b) La identificacion de spin-off existentes en Colombia, a partir de la informacion
obtenida en la web, de Spin-off Colombia, de varias universidades y /o redes sociales, las cuales
se sistematizaron en una tabla relacionando el nombre de las spin-off activas en el momento de
la busqueda (afios 2022 y 2023), identificando datos como afio de creacion, universidad donde
se origina, departamento donde se ubica en Colombia. Se identifico el sector econémico al que
pertenecen basados en la clasificacion que ofrece el DANE (2020) agricultura, educacion,
industrial, salud, servicios y tecnologia. Igualmente, si se encuentra dentro de alguna categoria
de negocios verdes. Otro analisis que se incluyd en la caracterizacion de las Spin-off objeto de
estudio fue el de la relacién de los emprendimientos con los ODS y agenda 2030 a partir de su
objeto social.

La segunda fase se compone igualmente de dos momentos: a) dialogo con actores implicados
a través de entrevistas con personas relacionadas con procesos de transferencia de
conocimientos, asi: un director de centro de investigacion de una IES, un director de oficina de
transferencia de la investigacion - OTRI, un lider de programa de incubacion y aceleracion y
un emprendedor académico de una de las IES. b) se realizaron encuestas cuyo propdsito era
identificar el conocimiento sobre spin-off que tenian los estudiantes de una IES, cuyo método
de muestreo fue no probabilistico, es decir fue una muestra intencionada y por conveniencia de
los encuestados, en donde los investigadores accedieron a la poblacion por la facilidad de
acceso, proximidad y voluntad de los sujetos (Otzen y Manterola, 2017).

En la tercera fase se realizé un proceso de triangulacion de la informacion de las fases uno y
dos, para proponer estrategias basadas en las diversas variables que afectan y potencian las spin-
off analizadas, con miras a aportar a su implementacion y consolidacién en las IES que ain no
cuentan con este tipo de desarrollos.
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Analisis de Resultados
Caracterizacion de las spin-off analizadas

La busqueda de la informacion no fue un proceso féacil teniendo en cuenta que, en las
universidades de Colombia no hay consolidadas numerosas spin-off, hay universidades que ain
no han creado spin-off, o cuentan con un nimero muy limitado de estas y en otros casos no se
legalizan por falta procedimientos normativos que le den estabilidad, es evidente la falta de
instrumentos y programas que fomente este tipo de iniciativas en las IES.

Para identificar algunas spin-off en las IES colombianas se consolido informacion obtenida en
la web bajo los descriptores “spin-off universitarias”, “Innovaciones en universidades”,
“oficinas de transferencia de resultados de investigacion, OTRIS” “emprendimiento €n
universidades”. De los resultados obtenidos de 24 Spin-off analizadas, se identificd que los
departamentos del pais donde se concentran la mayor parte de spin-off son Antioquia (12 spin-
off identificadas), cuatro se encontraron en Bolivar, dos en Cundinamarca, dos en Caldas, dos
en universidades del Valle, una en Santander y una norte de Santander. Respecto de los sectores
econdémicos a los cuales pertenecen la Spin-Off analizadas permite evidenciar que el
emprendimiento en las universidades se concentra principalmente en los sectores de Tecnologia
20.8%, de servicios 58.3%, industrial 8.3%, salud 4.2%, educacion 4.2% y agricultura 4.2%
(Figura 1).

Figura 1

Spin-off activas por sector econdémico identificadas en universidades colombianas

4,2% 4,2% 8 3% m Agricultura

20,8% 4,2% Educacidn
Industrial
Salud
58,3% Servicios
Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia basados en la clasificacion de DANE (2020). En esta figura se
identifican los sectores econémicos que fueron relacionados con cada una de las spin-off de
acuerdo objeto social.

En los andlisis se identifica que un niumero importante de spin-off se ubica en el sector de las
TIC, situacion que responde al plan de desarrollo, el cual en su Articulo 144, plantea la
necesidad fomentar la solidificacion del sector de las TIC con el fin de generar un crecimiento
continuo, trabajo y desarrollo en la nacion. Cabe sefialar que especificamente el numeral dos de
dicho articulo tiene como fin la consolidacion de la industria digital en aspectos como los
contenidos, aplicaciones, emprendimiento e innovacion y creacién de software, por tanto, en
este eje las IES tienen un papel preponderante.

Dada la importancia que ha tomado los temas de sostenibilidad en las agendas internacionales
y nacionales, se profundizd adicionalmente en reconocer si algunos de estos negocios
pertenecen a la clasificacion de negocios verdes 0 ambientalmente sostenibles y se identificaron
categorias y subcategorias basados en el Plan Nacional de Negocios Verdes -PNNV 2022-2030,
tres categorias fundamentales para este tipo de negocios: bioproductos y servicios sostenibles,
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ecoproductos industriales y productos por la calidad ambiental (MADS, 2022). Se identifica
una oportunidad para las IES el promover la investigacion enfocada en el emprendimiento
sustentable como forma de aportar desde la responsabilidad social a la transicion productiva del
pais hacia formas que contemplen la proteccion de la sociedad y del ambiente. La
ecoinnovacion y los negocios verdes son un ejemplo de esa transicion, esto Gltimos conocidos
también como bionegocios, econegocios y biocomercio.

En relacion con las spin-off analizadas se identifica que solo cuatro de ellas se ubican en esta
clasificacion, uno en la categoria de productos por la calidad ambiental, subcategoria
tecnologias verdes; dos en la categoria de bioproductos y servicios sostenibles, subcategoria de
biotecnologias y uno en productos por la calidad ambiental, subcategoria tecnologias verdes.
Se esperaria que las IES tuvieran mayor cantidad de emprendimientos en la linea de
emprendimientos verdes o negocios verdes teniendo en cuenta los retos de la Agenda 2030 en
cuanto a la necesidad aportar al desarrollo sostenible para un equilibrio entre sociedad-
naturaleza-economia. Se requieren cada vez con méas urgencia actividades econdémicas en las
que se oferten bienes o servicios que generen un impacto ambiental positivo y que, ademas,
incorporen buenas practicas ambientales, sociales y econémicas (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, s.f.). De alli, se reconoce un alto potencial para que las IES se
comprometan cada vez con la sostenibilidad desde la investigacion y el emprendimiento.

Entre las universidades que mas reportan en la web contar con Spin-off son la EAFIT (4), la
Universidad de Cartagena (2) y la Universidad de Medellin (2). En total de identificaron spin-
off en 15 universidades colombianas de 142 que reporta el SNIES (2024). Se evidencia que aun
son pocas las universidades que dan cuenta de esta modalidad de trabajo y transferencia de
conocimiento proveniente de la investigacion y por tanto aqui también un potencial para que
las IES evallen la forma de incidir en el desarrollo, la innovacion y el emprendimiento del pais,
Ilevando sus investigaciones al mercado de los diferentes sectores econémicos.

En relacion con el aporte de las spin-off a los ODS y la Agenda 2030, se reconoce dicha agenda
como una hoja de ruta de planeacion y trazabilidad para cada pais, localidad y cada
organizacidn, sin distincion del sector socioeconémico, tamafio o region, que busca atender las
necesidades mas apremiantes de la sociedad en su conjunto integrando las dimensiones
ambiental, social y econdmica. La agenda se construy6 con una vision holistica atendiendo 5
esferas: personas, planeta, prosperidad, paz y alianzas (Naciones Unidas, 2018), con
dependencia explicita entre cada una de las esferas. En relacion con las spin-off, se relaciona
de manera directa con por lo menos tres ODS, 4, 8 y 9 pero de manera integral con los otros
catorce ODS restantes de la Agenda

Para el analisis de la relacion identificada de los emprendimientos con los ODS se identifico
gue muy pocas spin-off asocian los ODS y la Agenda 2030 en su pagina web, sin embargo, el
grupo de investigacion realizo la respectiva asociacion partiendo del nombre y el objeto social
de las spin-off para reconocer cuél o cuales ODS atienden con su forma de emprendimiento
(figura 2).

Figura 2

ODS y su relacion con las spin-off analizadas
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Fuente: Elaboracion Propia. En la figura se pueden observar el nimero de veces que cada
uno de las spin-off fueron relacionadas con los 17 ODS

En la figura 2 se puede observar que las spin-off analizadas de acuerdo con su objeto social
atienden especialmente a los ODS 4, 8,9 y 17. E1 ODS 4 “educacion de calidad”, fue altamente
relacionado dado el origen de las spin-off que justamente nacen en el seno de las IES como una
estrategia para promover la transferencia de la investigacion hacia proyectos de desarrollo y
emprendimiento. El ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento econémico” por su parte fue
altamente relacionado con los emprendimientos teniendo en cuenta que el desarrollo de las spin-
off esté relacionado con la meta 8,3 que hace énfasis en promover actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo, el emprendimiento, asi como el fomento al crecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas. E1 ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructura” meta
9.5 donde se hace referencia a promover la investigacion cientifica y el desarrollo industrial
con el fin de mejorar la tecnologia de los diferentes sectores industriales, teniendo en cuenta
que las spin-off nacen de procesos de investigacion cuya transferencia de conocimientos debe
generar emprendimiento y desarrollo. El ODS17 Alianzas para alcanzar los ODS, las spin-off
porque las spin-off nacen de la alianza entre actores de la comunidad académica, docentes,
investigadores y estudiantes; y en algunos casos son apoyados por la misma instituciéon o
inversionistas externos.

En general los ODS de la esfera planeta 6, 12, 13, 14 y 15 tienen un nivel de relacionamiento
bajo en los emprendimientos analizados, y este dato coincide con el bajo nimero de negocios
que se identifican como negocios verdes. Ello llama la atencién de las IES para fortalecer esta
esfera en las ideas de negocios que estan gestando sus estudiantes asociadas a proyectos de
investigacion, mas aldn cuando las emergencias globales relacionadas con el cambio climético
estan poniendo en evidencia los efectos de la insostenibilidad del desarrollo econémico.

Dialogo con actores implicados en las spin-off

En la entrevista a los directores de centro de investigacion y centro de transferencia de
tecnologia y conocimiento (OTRI), se evalla la importancia de contar con un érgano que
permita innovar, crear y desarrollar emprendimientos basados en la investigacion generada en
las IES. Igualmente se analizan los retos, necesidades y oportunidades de las Spin-off. Por
ultimo, la entrevista a los directores permitié concluir que es importante el desarrollo de una
estrategia conjunta entre la universidad, las OTRI y el emprendedor para asegurar un desarrollo
eficiente, exitoso y sostenible de las Spin-off.

En la sistematizacion de la informacion de las entrevistas, uno de los participantes sefiala que
la institucion a la que pertenece tiene una alta experiencia en el desarrollo de las Spin-off con
14 emprendimientos establecidos y vigentes. Otro participante sefiala que su institucion cuenta
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con algunas iniciativas, dos de los entrevistados son a la vez emprendedores, acadéemicos y
administrativos de la institucion.

Sobre el surgimiento de los emprendimientos, uno de ellos sefiala que emergen de estudios
sobre problemaéticas y necesidades del mercado, dos indican que estan surgiendo de propuestas
de los investigadores y el ultimo indica que han surgido de la necesidad de utilizar los recursos
disponibles, de las necesidades de las comunidades del sector y de investigaciones de los
estudiantes.

Sobre el rol que cumplen las IES para el establecimiento de las ideas de negocio, dos de los
entrevistados indican que es de incubacion, acompafiamiento para el desarrollo y seguimiento.
Las otras dos instituciones hacen énfasis en la produccién de nuevo conocimiento enfocado a
establecer emprendimientos y en el apoyo a los estudiantes para el desarrollo de ideas con
enfoque de innovacion. De lo cual se deduce que en las dos primeras instituciones predominan
las spin-off vinculadas, mientras que en las otras dos instituciones predominan las ideas de spin-
off independientes, de acuerdo a la clasificacion de Beraza y Rodriguez (2012) y
COLCIENCIAS, Corporacion Ruta N Medellin y Corporacion Tecnova (2016).

En cuanto a los obstaculos para el desarrollo de las spin-off, los cuatro entrevistados sefialan
que uno de los principales es la obtencion de recursos y la persistencia de los emprendedores,
este Ultimo factor esté influenciado por el tiempo limitado de las personas y la necesidad de
dedicacion que requiere todo emprendimiento tanto en sus etapas de pre-spin-off, como en su
inicio y pos spin-off donde se espera su consolidacion y permanencia en el campo productivo,
especialmente después de que termina su fase de apalancamiento con la institucion (Helm,
Mauroner, 2007; Galeano, 2023; Ospina, 2013).

La reputacion de la organizacion donde emergen los emprendimientos es un limitante segin
uno de los entrevistados, puesto que se requiere demasiada experiencia y reconocimiento para
atraer la atencion y confianza de grandes inversionistas. Por otra parte, se sefiala que, otro de
los obstaculos no menos importante, es la autonomia limitada de los Centros de Investigacién
para el desarrollo de este tipo de ideas, las cuales requieren no solo recursos econémicos si no
en ocasiones infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como mano de obra, asesoria y
acompafamiento, entre otras.

Igualmente, los entrevistados identifican como un obstdculo la falta de mentalidad
emprendedora e innovadora por parte de la comunidad estudiantil, que probablemente esta
asociada con la débil formacion que en esta materia reciben los estudiantes. Otro de los
obstaculos y retos mencionados son todas las herramientas de la gestion del emprendimiento
como el desarrollo de producto, desarrollo de cliente, estrategias de mercadeo, seguimiento
normativo que pueden hacer mas demorados los procesos administrativos, desde la definicion
de la figura empresarial hasta el licenciamiento, por ejemplo.

Respecto de las formas de financiamiento de los emprendimientos originados de la
investigacion, una de las instituciones sefiala contar con lineas especificas de financiamiento,
caracteristica propia de las spin-off vinculadas. Otra, aunque no cuenta actualmente con
financiacion, indica que una opcion es crear un fondo que permita impulsar las spin-off y que
estas mismas retribuyan después de su consolidacidn para apalancar nuevos proyectos. El tercer
entrevistado indica que los emprendimientos inician con los recursos propios de los
emprendedores y por parte la universidad tiene un acompafiamiento en asesoria e
infraestructura, caracteristica propia de las spin-off independientes.
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Lo anterior permite identificar que el financiamiento es uno de los desafios mas sentidos a los
que se enfrentan las spin-off, tal como lo sefialan Fontalvo y otros (2025), citando a Séanchez,
2021; Montalvo & Larrate (2021),

“Una dificultad que afrontan algunas experiencias de spin-off tiene que ver con el
acceso a financiacion. En las economias desarrolladas esto lo han logrado superar con
aportes de recursos gubernamentales, pero en Colombia supone un reto para aprovechar
el enorme valor de este mecanismo de transferencia de tecnologia, como lo afirman
Colciencias, Corporacion Ruta N Medellin & Corporacién Tecnnova UEEE”

En relacion con la distribucion de los recursos obtenidos en las spin-off se identifican tres
tendencias, la primera es resultado de las negociaciones pactadas con los emprendedores, por
ejemplo, la venta de patentes. La segunda es donde los ingresos son cien por ciento de la
universidad, asi como la financiacién; la tercera es cuando los ingresos son cien por ciento de
los emprendedores y la universidad actda como incubadora y la cuarta es a través de la figura
de licenciamiento, donde la Institucion de educacion superior ejerciendo sus derechos de
propiedad intelectual sobre un proceso o producto no buscaria obtener dividendos sino
promover dicha figura y apalancar la Spin-Off en el mercado. Por tanto, cualquiera de las
opciones debe estar establecidas en las politicas institucionales de funcionamiento y
operatividad del spin off.

A uno de los entrevistados se le indaga sobre la ruta que considera apropiada para que una
universidad conforme una Spin-off, sefialando que se deben establecer pardmetros claros por
parte de las IES para el desarrollo de los emprendimientos resultantes de las investigaciones
creadas, las cuales pueden aprovechar la oportunidad de colaboraciéon con los centros de
investigacion de los diferentes programas y seccionales, en caso de que existan, asi como con
los centros de innovacion y desarrollo empresarial, existentes en algunas IES. Expresa que el
tema de los derechos de propiedad intelectual debe ser analizado a profundidad para este tipo
de emprendimientos donde se beneficien los estudiantes, docentes, pero también la
administracion de las IES. Unas de las razones que se enuncian comunmente como obstaculos
en la literatura es el apalancamiento financiero y que en muchas instituciones no existen
politicas que definan aspectos como patentes, explotacion, propiedad intelectual, inversionistas,
tal como lo sefiala la Ley 1838 del 2017.

En el segundo momento de la fase dos, se llevd a cabo una encuesta en linea a 87 estudiantes
de séptimo a décimo semestre de Administracion de Empresas y Contaduria Publica de la
Universidad Libre. La mayoria, 57% de los alumnos encuestados tienen entre 18 y 24 afios;
37% tiene entre 25 y 34 afios y 6% entre 35 y 44 afios. Del nimero de alumnos que contestaron
la encuesta el 44% corresponde al género masculino y el 56% al femenino. El programa al que
pertenecen los estudiantes, 48% son administracion de empresas y el 52% contaduria publica.

La primera pregunta en la cual se indaga a los estudiantes sobre si conoce 0 no qué es una spin-
off, permite evidenciar que en el nimero de estudiantes que conocen el concepto, es tan solo
2%, mientras que 98% restante lo desconoce. Por lo tanto, se recomienda que la institucion
intensifique los esfuerzos para incentivar el conocimiento de este tema entre los estudiantes, a
fin de que sean conscientes de la importancia de trabajar en el desarrollo de las spin-off, como
una oportunidad de convertir las investigaciones, e innovaciones, en desarrollo empresarial.

Solo 5% de los estudiantes encuestados cuenta con emprendimientos que nacieron en
investigaciones realizadas y el 95% no tienen emprendimiento. Lo que coincide con la
afirmacion anterior de una baja mentalidad emprendedora de los estudiantes.
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La creacion de empresas desde las universidades tiene ventajas para el desarrollo social y
economico de la region y es el impulso para desarrollar estrategias y mecanismos que faciliten
el emprendimiento universitario, desde las diversas facultades productivas en ciencias,
ingenierias, administracién, contaduria pablica y otras (Martinez, 2009).

El entorno universitario y su cultura emprendedora se inclina inicialmente por la creacion de
las spin-off de tecnologia siguiendo las comerciales, las e-commerce y ambientales entre otras,
teniendo en cuenta que estas son las principales y que pueden generar un medio significativo
para los estudiantes pasando de la transferencia de tecnologia del mundo académico al
empresarial.

Figura 3.

Principales problemas identificados por los estudiantes para crear un emprendimiento.

M Presupuesto.

o Iniciativa.

B Miedo al riesgo.
Falta apoyo

B Normas, Inversion,

22;26%

M Desconocimiento mercado.

M Proyectar ideas

Fuente: Elaboracion Propia.

Si las universidades no asignan suficientes recursos y brindan pocos incentivos para que los
estudiantes e investigadores se motiven hacia la creatividad o innovacion, creara problemas de
toma de decisiones para que los miembros participen plenamente en el proceso, es decir que no
van a estar comprometidos con el emprendimiento (Van y Soetanto, 2009).

Algunos de estos datos coinciden con el estudio de Buitrago (2014) en el cual identifica las
razones por las cuales la poblacién no crea empresa y que han impedido realizar una idea de
negocio, entre ellas en su orden enlista las siguientes, la falta de dinero, la carencia de
orientacion y asesoria, el miedo a fracasar, creer que la idea de negocio no es so6lida, el miedo
a no contar con ingresos fijos, el miedo a quedar desempleado, la falta de confianza como
emprendedor, y creer que hacer empresa no es bueno ni viable en el pais.

El impulso para poner en practica nuevas ideas, el entusiasmo por aplicar los propios
conocimientos o los resultados de la investigacion, y la voluntad de asumir riesgos son
caracteristicas en la fase de inicio de estos emprendimientos (Helm, Mauroner, & Dowling,
2010). EI 79% de los estudiantes de administracidn y contaduria pablica de la Universidad Libre
estarian interesados en conocer mas a profundidad del tema “Spin-off”. Esto muestra el interés
y la curiosidad que desperto entre los participantes, quienes expresaron deseos de profundizar
sus conocimientos y adquirir herramientas para desarrollar emprendimientos y negocios en el
futuro.

Propuesta para potencializar el desarrollo de las spin-off en las IES colombianas
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Como resultado de la primera y segunda fase, se triangula la informacion obtenida, a partir de
la cual se identificaron tanto los retos y como las oportunidades a las que se ven enfrentados
los centros de investigacion, los emprendedores y estudiantes, evidenciando que comparten
varios puntos de vista, que no es facil innovar, tener sostenibilidad, compromiso, apoyo y los
recursos suficientes para colocar en marcha una spin-off.

Es necesario que desde los diferentes Centros de Investigacion se canalice el trabajo para
aprovechar el potencial de los investigadores, emprendedores y estudiantes, quienes deben
involucrarse activamente en la generacion de nuevas ideas de negocio y comprometerse con su
desarrollo.

Lo anterior requiere de esfuerzo y dedicacion, sin esperar resultados inmediatos, los
emprendimientos que surgen a partir de los procesos de investigacion requieren de un
acompariamiento, las partes resaltan que teniendo un trabajo cooperativo aumenta el porcentaje
de éxito del emprendimiento.

Se tiene claro que una spin-off universitaria puede tener mas éxito que otras por varias razones.
Primero, los profesores universitarios cuentan con una cantidad de conocimientos y experiencia
en su campo, lo que puede ayudar a generar una idea innovadora. Ademas, los estudiantes
universitarios también tienen una gran cantidad de conocimientos y conexiones que pueden
ayudarles a desarrollar un negocio exitoso.

Para entender el desarrollo de las spin-off universitarias en Colombia, se deben abordar temas
de tipo econdmico, politico, tecnoldgico, cultural y educativo. En la siguiente tabla 2. se explica
cada uno de estos criterios como parte del aporte que hace este estudio para potencializar el
desarrollo de las spin-off en Colombia.

Tabla 2.

Criterios que se deben abordar para entender el desarrollo de las spin-off

Criterios Descripcion

Econdémicos | Conocer el contexto econdmico actual, asi como los niveles de empleo, las tasas de

impuestos, el comercio, la inflacidn, los tipos de cambio, etc., ayudara a comprender el
entorno de negocios en el cual se desarrollan las spin-off universitarias.

Politicos

Reconocer los marcos legales y politicos que afectan el desarrollo de las spin-off
universitarias en donde se incluye las leyes sobre el financiamiento, el comercio, la
inversion, el empleo, el impuesto, la regulacion, etc. Esto ayudard a identificar las reglas
que debe cumplir una spin-off universitaria para desarrollarse de forma legal y segura.

Tecnoldgicos

Es valioso entender cdmo la tecnologia esta impactando el desarrollo de las spin-off
universitarias, las cuales deben incluir el uso de tecnologias de la informacion,
tecnologias de la comunicacion, herramientas de inteligencia artificial, permitiendo
comprender como pueden aprovechar la tecnologia para desarrollar nuevos productos
Y Servicios.
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Culturales La cultura influencia el desarrollo de las spin-off universitarias. La comprension de los
patrones de consumo, la cultura empresarial, la cultura de innovacion, los valores y las
creencias, entre otros, potenciara la respuesta de las spin-off a las necesidades del
mercado para desarrollar nuevos productos y servicios.

Formaciéne | El acceso a la educacion, el nivel de educacién de la poblacién, la disponibilidad de
investigacion | programas de capacitacion, en temas de emprendimiento, investigacién, liderazgo,
mercados, desarrollo sostenible, etc., permiten a los emprendedores de las spin-off
universitarias aprovechar la educacion para desarrollar nuevos productos y servicios.

Como vya es claro la investigacion es la base de la creacidn de las spin-off académicas,
por tanto, de los grupos de investigacion, de los investigadores y de los estudiantes
depende la generacién de nuevos conocimientos que puedan ser transferidos de manera
directa a formas de emprendimiento.

Es fundamental que las IES reconozcan todas las opciones bajo las cuales se pueden
vincular a los estudiantes con las spin-off, entre ellos los semilleros de investigacion, la
investigacion formativa, la opcion de grado como auxiliar de investigacion o a través
de investigacion en los proyectos de aula, practicas empresariales, practicas sociales,
pasantias, entre otras.

Elaboracion propia, (2024).

Basados en el andlisis de las Spin-off universitarias y los factores clave que contribuyen a su
éxito, asi como los posibles desafios que se presentan en su desarrollo, y retomando la
informacidn aportada por los casos identificados en el contexto de diferentes paises, asi como
del analisis de la literatura existente sobre el tema, se presentan una serie de propuestas, que se
espera ayuden a las universidades a desarrollar y mejorar sus estructuras para la creacion de
spin-off, asi como para abordar los factores criticos para el desarrollo de este tipo de empresas:
estructura organizativa, cooperacion, destinacion de recursos institucionales, politicas
institucionales, asesoria juridica

Tabla 3.

Criterios identificados para fortalecer las estructuras de creacion de las Spin-off

Criterios Descripcion
Estructura Para fomentar el emprendimiento desde la figura de spin-off, es necesario disponer de
organizativa Centros de Investigacion que puedan actuar como incubadoras de emprendimientos e

innovaciones universitarias. Estos centros deberan proporcionar un entorno adecuado
para que los estudiantes puedan desarrollar sus proyectos, crecer como investigadores
y a la vez como emprendedores aportando al desarrollo cientifico-tecnolégico del pais.
Ello debe promover en los estudiantes la comprension de los entornos empresariales,
y las IES deben ofrecerles los recursos y la asesoria necesaria para desarrollar sus ideas
y llevar a cabo sus proyectos con éxito.
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Cooperacion

Promover la cooperacion entre universidades y organizaciones empresariales con el fin
de crear spin-off universitarias innovadoras. Estas iniciativas contribuirdn a la
generacién y transferencia de conocimiento entre los sectores académico y empresarial,
permitiendo el desarrollo de nuevas tecnologias, productos y servicios para favorecer
la competitividad y la productividad. Igualmente, promoveran programas de formacion
conjunta, investigacion colaborativa y proyectos de innovacion para aprovechar al
maximo los recursos disponibles.

Incentivos

Para fomentar la participacion de estudiantes e investigadores se deberd implementar
un sistema de incentivos que recompense el trabajo en equipo. Esto podria incluir un
programa de formacidn especializada, becas o premios para aquellos alumnos que se
destaquen por su colaboracion. Ademas, se requiere establecer programas de tutoria y
asistencia técnica para apoyar a las nuevas empresas y guiarlas hacia el éxito. Estas
acciones permitiran a los estudiantes desarrollar habilidades précticas y colaborativas,
lo que puede contribuir a la creacion de nuevas spin-off con un mayor potencial de
éxito en cuanto a su sostenibilidad (social, ambiental y econémica).

Recursos
econdmicos

Para el desarrollo de las spin-off, se debe que establecer un fondo de recursos
econémicos que va a permitir el surgimiento de nuevos proyectos, en este caso las
universidades y sus, centros de investigacion establecen un presupuesto evaluado,
establecido y autorizado para el desarrollo de estas investigaciones con el fin de generar
innovaciones en el campo tecnoldgico, social, agrario, de los negocios verdes, etc.

Es importante identificar y aprovechar los recursos de los fondos publicos y privados
destinados a la innovacién para impulsar el desarrollo de spin-off universitarias. Esta
iniciativa contribuye a mejorar la competitividad de la economia, al proporcionar un
entorno favorable para la creacion de empresas innovadoras y la transferencia de
conocimiento entre la comunidad académica, el sector privado y el sector publico.

Politicas
Institucionales

Para fomentar el desarrollo de Spin-off, es necesario establecer politicas institucionales
de transferencia de tecnologia que regulen los flujos de conocimiento y recursos entre
los investigadores, universidades y empresas. Esta politica debe prever mecanismos
para el desarrollo de una infraestructura que facilite el traspaso de tecnologias, la
asignacion de derechos de propiedad intelectual y la proteccion de los intereses de
todas las partes involucradas. Esta politica debe contener las normas necesarias para la
correcta gestion de la transferencia tecnoldgica, asi como la creacion de incentivos
econdmicos para los investigadores, universidades e inversores para asegurar una
adecuada explotacion de los resultados de la investigacion.

Dicho presupuesto debe contemplar todos los gastos que pueden estar asociados al
desarrollo del emprendimiento, basados en proyectos antes realizados, estos recursos
pueden estar discriminados de la siguiente forma como lo propone el Sanmiguel (2023)
en la entrevista que diera para el presente estudio: Investigador lider, investigador 1,
investigador 2, asistente administrativo, costos espacio de trabajo (arriendo, servicios),
materiales tecnolégicos, gastos legales y patentes, viaticos y gastos de representacion,
entre otros.

La relacion de los posibles gastos en cuanto al personal de investigacion y auxiliares
se establece con las horas trabajadas.
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El fondo antes mencionado como lo sefiaba en entrevista el profesor Mayorga (2023)
puede alimentarse con aportes de las spin-off ya consolidadas, las cuales ayudaran a
financiar nuevas spin-off con recursos econémicos, asesoria, acompafiamiento, durante
el tiempo que pactado al inicio de cada emprendimiento.

Asesoria Juridica

Con el emprendimiento siempre nacen preguntas o inquietudes a la hora de que los
emprendimientos se separen de las universidades y lleguen a otra fase de post-spin-off.
Cuando los emprendimientos llegan a esa etapa es muy importante que las
universidades les presten la asesoria juridica y contable para hacer esta transformacién,
como por ejemplo cual es la mejor opcion en adoptar la persona juridica al momento
de independizarse de la universidad. Este es un paso muy importante de los
emprendimientos universitarios ya que desde un principio debe facilitarse su nuevo rol
ante la sociedad econdémica, para que desde ese inicio sus actividades estén totalmente
alineadas con las normas legales de donde surgen.

De acuerdo con las spin-off encontradas la mayoria de los casos se utiliza la personeria
juridica de la sociedad an6nima (S.A.), la segunda es la sociedad anénima simplificada
(SAS) vy la tercera las Limitada (LTDA). Segun el andlisis realizado una opcion
adecuada para una Spin-off universitaria como persona juridica seria constituirse como
una sociedad andnima (SA), teniendo en cuenta que esta opcién ofrece una serie de
ventajas, como la responsabilidad limitada de los accionistas y la posibilidad de emitir
acciones para aumentar el capital de la empresa. Ademas, una SA también ofrece
flexibilidad en cuanto a la estructura de la empresa, lo que permite adaptarse a los
objetivos y requisitos establecidos. Sin embargo, esto decision debe estar sujeta a un
analisis dentro del emprendimiento de acuerdo con su actividad y flujo econémico.

Fuente: Elaboracién propia.

Los factores criticos identificados para el desarrollo de este tipo de empresas: estructura
organizativa, cooperacion, destinacion de recursos institucionales, politicas institucionales,
asesoria juridica, se convierten a su vez en los potenciales para el desarrollo de una estrategia
que permita retomar los desafios y las oportunidades que tienen las IES para contribuir con el
emprendimiento desde sus procesos de investigacion.

La creacion efectiva de las spin-off enfrenta a las IES a examinar su estructura administrativa
para dar respuesta a una necesidad sentida de conectar el conocimiento con la productividad,
con la generacion de nuevos negocios, con la posibilidad de capitalizar las competencias
emprendedoras de los estudiantes. Competencias que no estan relegadas a los estudiantes de las
carreras asociadas a las Ciencias Economicas, como puede observarse en los anélisis, las spin-
off encontradas son diversas en la procedencia de los perfiles profesionales que las han liderado,
salud, tecnologia, turismo, educacion, agricultura, servicios, etc. Es fundamental que las IES
cuenten con dependencias dedicadas especificamente a este fin, y se gestionen y dispongan los
recursos para que pasen de una politica o un proyecto instruccional, a una realidad nacional.

CONCLUSIONES

Se concluye que las spin-off se enfrentan a obstaculos como la falta de apoyo legal, operativo
y administrativo desde las IES, situacion se puede atribuir a la escasa capacitacion en
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generacion de innovacion basada en la investigacion y proteccion intelectual de los desarrollos
tecnoldgicos, limitada gestion institucional, y participacion de docentes, investigadores y
estudiantes, los cuales se configuran en aspectos a mejorar ante la falta de resultados basados
en la generacion de las spin-off como productos de investigacion.

La ausencia de formacion directamente vinculada con investigacion y emprendimiento en el
pensum de los programas académicos incide en el desconocimiento de los estudiantes sobre
este tipo de opciones a las cuales se pueden vincular a partir de los semilleros de investigacion,
de la opcion de grado como auxiliar de investigacion o a través de investigacion en los proyectos
de aula. Es fundamental reconocer que el emprendimiento no compete solamente a las carreras
asociadas a las ciencias econdémicas, administrativas y contables, sino a los profesionales de
todas las areas.

Las IES que aln no cuentan con este tipo de desarrollos y productos de investigacion, deben
ser mas dinamicas para la gestion de estos, teniendo en cuenta que los estudiantes y docentes
poseen competencias emprendedoras que se estan desaprovechando, en este orden de ideas se
estd dejando aparte la capacidad de innovacion y las universidades podrian estar perdiendo
acreditacion dentro de las mismas y hacia la comunidad externa.

El desarrollo de las spin-off en las universidades responde a las agendas nacionales sobre el
fortalecimiento del emprendimiento local, la participacion econdémica de jévenes y mujeres.
Igualmente, responde a agendas internacionales como por ejemplo la Agenda 2030 en la esfera
prosperidad, que se enfoca en promover actividades productivas, puestos de trabajo, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, asi como el fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas. Sin embargo, es también una oportunidad para que se fortalezca
el emprendimiento verde, gestando negocios verdes desde estas formas empresa de base
tecnoldgica que nacen en la academia, comprometidos con el cuidado y proteccion del ambiente
para contribuir con las metas propuestas de la esfera prosperidad.

Por otra parte, hoy es fundamental incidir en que toda forma de investigacion y emprendimiento
debe tomar la sostenibilidad como bandera para el trabajo conjunto entre sociedad, empresarios,
gobierno, academia con miras a hacer explicita la corresponsabilidad que les compete, por un
desarrollo social mas justo, equitativo, incluyente y que pondere al resto de la naturaleza no
solo por la dependencia humana del “otro naturaleza”, porque también los humanos son parte
de la esta, si no por el derecho mismo de cada uno de los elementos del sistema a coexistir, para
el equilibrio planetario.

A partir de la informacidn sistematizada sobre spin-off se concluye que los emprendimientos
académicos universitarios son una herramienta para fortalecer la innovacion con el desarrollo
de nuevos proyectos enfocados en la solucion de problematicas del contexto, dichas soluciones
deben hacer parte de la misionalidad de las instituciones en relacion con los procesos de
docencia, investigacion y proyeccion social.
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