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RESUMEN

El presente articulo examina la articulacion entre el modelo de Trabajo Inteligente Productivo
(TIP), desarrollado por Jaime Alberto Leal Afanador, y los fundamentos de la inteligencia
emocional aplicados al contexto educativo desde una perspectiva neuropedagogica. Se plantea que
las instituciones educativas contemporaneas requieren una transformacién profunda que trascienda
los modelos tradicionales de gestion, integrando dimensiones estructurales, emocionales y éticas.
Metodologia: Se adopté un enfoque cualitativo de tipo documental-analitico con perspectiva
hermenéutica, basado en revision sistematica de fuentes académicas y documentos institucionales
(1983-2022), complementada con analisis de contenido tematico y sintesis conceptual. Resultados:
Se propone un modelo integral TIP-Inteligencia Emocional-MPU-S que promueve el desarrollo
profesional docente, ambientes afectivos seguros, evaluacion humanista, redes de liderazgo
emocional y estrategias curriculares transversales. La propuesta se sintetiza en un esquema
conceptual que articula fundamentos neurocientificos, pedagogicos y organizacionales, orientados
a la transformacion integral del docente y del estudiante. Conclusiones: La integracion del TIP con
la inteligencia emocional, desde la neuropedagogia, favorece el bienestar institucional, potencia
los procesos de ensefianza-aprendizaje y fortalece el liderazgo ético en la educacion superior. Este
modelo contribuye a humanizar la gestion educativa, situando al ser humano como eje central de
la innovacién pedagdgica y el desarrollo sostenible.

Palabras clave: Trabajo inteligente productivo, inteligencia emocional, neuropedagogia, cultura
organizacional, transformacidn educativa, liderazgo ético, motivacion.

ABSTRACT
This article examines the articulation between the Productive Intelligent Work (TIP) model,

developed by Jaime Alberto Leal Afanador, and the fundamentals of emotional intelligence applied
to the educational context from a neuropedagogical perspective. It is proposed that contemporary
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educational institutions require a profound transformation that transcends traditional management
models, integrating structural, emotional, and ethical dimensions. Methodology: A qualitative
documentary-analytical approach with a hermeneutic perspective was adopted, based on a
systematic review of academic sources and institutional documents (1983-2022), complemented
by thematic content analysis and conceptual synthesis. Results: An integrated TIP—Emotional
Intelligence—MPU-S model is proposed, promoting teacher professional development, safe
affective environments, humanistic evaluation, emotional leadership networks, and transversal
curricular strategies. The proposal is synthesized in a conceptual diagram articulating
neuroscientific, pedagogical, and organizational foundations aimed at the integral transformation
of teachers and students. Conclusions: The integration of TIP and emotional intelligence from a
neuropedagogical perspective fosters institutional well-being, enhances teaching-learning
processes, and strengthens ethical leadership in higher education. This model contributes to
humanizing educational management, placing the human being at the core of pedagogical
innovation and sustainable development.

Keywords: Productive Intelligent Work, emotional intelligence, neuropedagogy, organizational
culture, educational transformation, ethical leadership, motivation.

1. INTRODUCCION

La complejidad del panorama educativo actual exige una reconceptualizacion de las practicas
pedagdgicas, los modelos de gestidn institucional y las dindmicas relacionales que caracterizan el
ambiente escolar. ElI concepto de Trabajo Inteligente Productivo (TIP), formulado por Leal
Afanador (2023), ofrece un marco teoérico-practico para repensar los enfoques tradicionales de
administracion educativa, proponiendo una cultura organizacional fundamentada en la solidaridad,
la eficiencia, la innovacion y el liderazgo ético.

En el contexto global, los sistemas educativos enfrentan tensiones derivadas de la transformacion
digital, la creciente diversidad sociocultural y los desafios socioemocionales postpandemia. En
Colombia, persisten probleméticas como la desmotivacion docente, los bajos niveles de bienestar
laboral y la desconexidn afectiva entre estudiantes y procesos formativos (Ministerio de Educacion
Nacional [MEN], 2023; Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD],
2022). Estos factores impactan directamente la calidad del aprendizaje, generando la necesidad de
modelos de gestion y pedagogia que integran lo cognitivo con lo emocional, fortaleciendo la
resiliencia institucional y el sentido de propdsito educativo.

Este articulo se delimita al analisis y articulacién del modelo TIP con los fundamentos de la
inteligencia emocional, interpretados desde un enfoque neuropedagdgico y en coherencia con el
Modelo Pedagogico UNADista Solidario (MPU-S). El proposito es proponer un marco conceptual
y operativo que favorezca la transformacion integral de docentes y estudiantes, priorizando el
bienestar emocional, el liderazgo ético y la productividad académica como ejes de desarrollo
sostenible en el &mbito educativo superior.

Paralelamente, la inteligencia emocional ha emergido como un componente fundamental en la
formacion integral de estudiantes y docentes, facilitando la gestion asertiva de las emociones, el
mejoramiento de la convivencia escolar y la optimizacion de los procesos de aprendizaje. Esta
confluencia entre el TIP y la inteligencia emocional, analizada desde un enfoque neuropedagogico,
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puede constituirse en un eje transformador de politicas, practicas y culturas educativas orientadas
hacia el bienestar, la motivacion y la productividad académica.

El contexto educativo contemporaneo se caracteriza por mdaltiples desafios: la complejidad
organizacional, la sobrecarga laboral, el agotamiento emocional del personal docente y la creciente
desvinculacion afectiva de los estudiantes. Estos factores hacen imprescindible la transicion hacia
una cultura TIP que no se limite Gnicamente a mejorar la eficiencia institucional, sino que proponga
una reorganizacion integral de las relaciones humanas, del sentido del trabajo pedagogico y de la
finalidad social de la educacion.

2. MARCO TEORICO Y/O ANTECEDENTES

El Trabajo Inteligente Productivo (TIP) se configura como una filosofia organizacional que
trasciende la mera combinacion de atributos laborales para centrarse en la dignidad humana, la
eficacia social del trabajo, la valorizacion del talento diverso y la construccién de ambientes
afectivos positivos (Leal Afanador, 2023; OECD, 2022). Fundamentado en cinco pilares
interconectados —compromiso, ética, inteligencia, solidaridad y comunicacion efectiva—, el TIP
constituye una base sélida para fortalecer la cultura organizacional en contextos educativos.

Su implementacién en el &mbito escolar demanda lideres transformacionales capaces de inspirar
procesos colaborativos, promover la autoevaluacion constante y sostener un enfoque de
mejoramiento continuo, en coherencia con el respeto por el proyecto de vida de docentes y
estudiantes (Kouzes y Posner, 2017; Sharma, 2021). En este sentido, la labor docente deja de
concebirse como un ejercicio meramente instrumental y se convierte en una vocacion
transformadora que moviliza valores, genera conocimiento y reconstruye significados de forma
ética y socialmente responsable.

Bajo esta perspectiva, la institucion educativa se concibe como un auténtico “ecosistema
emocional” (Tokuhama-Espinosa, 2010; Zins et al., 2004), en el que convergen la inteligencia
cognitiva, la emocional y la espiritual, favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes y la
humanizacion del trabajo pedagdgico. Esta vision sistémica reconoce que el aprendizaje es un
proceso multidimensional que integra aspectos emocionales, sociales y éticos, y que requiere
estrategias que fortalezcan la seguridad psicologica, la motivacion intrinseca y la cohesion
comunitaria.

Desde el ambito neurocientifico, la inteligencia emocional se entiende como la capacidad para
percibir, comprender, regular y utilizar las emociones de forma adaptativa y funcional (Mayer et
al., 2016; Fernandez-Berrocal y Extremera, 2016). EI modelo de Mayer y Salovey (1997) describe
cuatro dominios interrelacionados —percepcion emocional, comprension emocional, facilitacion
emocional del pensamiento y regulaciéon emocional—, ampliamente validados y esenciales para
explicar como las competencias emocionales influyen en el rendimiento académico y el bienestar
psicolégico.

Goleman (1995) amplié este marco conceptual identificando competencias personales —
autoconciencia, autorregulacion, motivacion— y sociales —empatia y habilidades
interpersonales— que, de acuerdo con la evidencia, pueden predecir el éxito personal y profesional
con mayor eficacia que el coeficiente intelectual (Ferndndez-Berrocal y Extremera, 2016).
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En la misma linea, las investigaciones de Damasio (2005) y su actualizacion por Immordino-Yang
y Damasio (2007) evidencian que las emociones son esenciales para la toma de decisiones
racionales, al estar profundamente integradas en las redes neuronales de la corteza prefrontal, la
amigdala, el hipotalamo y el sistema limbico. Estas estructuras intervienen de manera directa en
funciones clave del aprendizaje como la atencidn sostenida, la consolidacién de la memoria, la
resolucion de conflictos, la interaccion social y la autorregulacion.

La teoria de las inteligencias multiples de Gardner (1983), reforzada con hallazgos recientes (Zins
et al., 2004), identifica la inteligencia intrapersonal e interpersonal como componentes
fundamentales de la inteligencia emocional, capaces de influir en el clima del aula y en la calidad
de las interacciones educativas. La neuropedagogia contemporénea integra estos aportes con
estrategias didacticas y organizacionales, promoviendo una ensefianza emocionalmente
significativa y contextualizada (Tokuhama-Espinosa, 2010), sustentada en la evidencia de que el
cerebro aprende mejor en estados emocionales 6ptimos, caracterizados por seguridad psicologica,
motivacion intrinseca y conexion social.

3. FUNDAMENTOS NEUROIE’SICOLOGICOS DE LA INTELIGENCIA
EMOCIONAL EN EDUCACION

Desde la perspectiva neurocientifica, la inteligencia emocional se define como la capacidad
humana para percibir, comprender, regular y utilizar las emociones de manera adaptativa y
funcional. ElI modelo propuesto por Mayer y Salovey (1997) establece cuatro dominios
interrelacionados: percepcion emocional, comprension emocional, facilitacion emocional del
pensamiento y regulacion emocional. Este modelo, que ha sido ampliamente validado
empiricamente, proporciona una base sélida para comprender como las competencias emocionales
influyen en el rendimiento académico y el bienestar psicoldgico. En esta misma linea, Mestre y
Guil (2012) destacan que la regulacion de las emociones constituye un eje fundamental para la
adaptacion personal y social, lo cual refuerza la importancia de su desarrollo en contextos
educativos.

Los programas institucionales orientados al fortalecimiento de competencias socioemocionales
pueden sustentarse en el modelo inicial de Salovey y Mayer (1990), quienes plantearon que la
inteligencia emocional abarca habilidades interrelacionadas para percibir, comprender y regular las
emociones. Esta perspectiva permite fundamentar las estrategias de acompafiamiento
psicopedagdgico y de liderazgo emocional, garantizando que los procesos de transformacién
educativa no se limiten al rendimiento cognitivo, sino que integren la dimension emocional como
eje del desarrollo integral.

Goleman (1995) amplié esta conceptualizacion, identificando competencias personales
(autoconciencia, autorregulacion, motivacion) y sociales (empatia, habilidades interpersonales)
gue determinan significativamente el éxito personal y profesional, frecuentemente con mayor peso
predictivo que el coeficiente intelectual tradicional. Esta perspectiva ha revolucionado la
comprension de la inteligencia humana y sus aplicaciones educativas.

Las investigaciones de Damasio (2005) han demostrado que la emocién es fundamental para la
toma de decisiones racionales, dado que los procesos afectivos estan profundamente integrados en
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las redes neuronales de la corteza prefrontal, la amigdala, el hipotdlamo y el sistema limbico. En el
contexto educativo, estas estructuras cerebrales estan directamente implicadas en la capacidad de
los estudiantes para mantener la atencién, consolidar la memoria, resolver conflictos, socializar
efectivamente y desarrollar habilidades de autorregulacion.

La teoria de las inteligencias multiples de Gardner (1983) ha proporcionado un marco conceptual
complementario al identificar la inteligencia intrapersonal y la interpersonal como componentes
fundamentales de la inteligencia emocional. Estas capacidades no solo facilitan el aprendizaje, sino
que condicionan significativamente el clima emocional del aula y la calidad de las relaciones
educativas.

La neuropedagogia contemporanea integra estos hallazgos neurocientificos con las estrategias
didacticas y organizacionales, promoviendo una ensefianza emocionalmente significativa y
contextualizada. Este enfoque reconoce que el cerebro aprende mejor cuando se encuentra en
estados emocionales 6ptimos, caracterizados por la seguridad psicolégica, la motivacion intrinseca
y la conexion social.

4. ARTICULACION TIP-INTELIGENCIA EMOCIONAL: PROPUESTA
NEUROPEDAGOGICA

La integracion del modelo TIP con la inteligencia emocional representa una oportunidad
transformadora para resignificar la préactica docente, fortalecer el bienestar emocional institucional
y crear ambientes que promuevan el aprendizaje integral. Esta propuesta neuropedagogica se
fundamenta en los siguientes principios:

Reconocimiento del Sujeto Emocional

El docente y el estudiante son reconocidos como seres emocionales en constante desarrollo. Sus
experiencias afectivas influyen directamente en la disposicion hacia el aprendizaje y el desempefio
laboral. Esta perspectiva requiere que las instituciones educativas desarrollen una mayor
sensibilidad hacia las necesidades emocionales de su comunidad, implementando estrategias de
apoyo psicosocial y bienestar integral.

Cultura Organizacional con Propdsito

El TIP promueve una vision compartida del trabajo educativo donde los valores, metas y préacticas
estan alineados con una ética del cuidado. Cuando estos elementos se integran coherentemente, se
fortalece el sentido de pertenencia y se facilita la autorealizacion de todos los actores educativos.
Esta cultura organizacional trasciende la mera eficiencia operativa para convertirse en un proyecto
colectivo de desarrollo humano.

Ambientes Afectivos Seguros

Una institucion educativa orientada por los principios TIP propicia espacios donde se validan las
emociones, se fomenta el didlogo constructivo, se respeta la diversidad y se incentiva la creatividad.
Estos ambientes psicoldégicamente seguros potencian el desarrollo de habilidades emocionales en
todos los niveles organizacionales, desde la alta direccién hasta los estudiantes.
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Evaluacion con Perspectiva Humanista

Mas alld de las métricas estandarizadas, el enfoque TIP impulsa evaluaciones que reconocen el
esfuerzo, el progreso emocional y el desarrollo de competencias socioemocionales. Esta
perspectiva evaluativa considera tanto los logros académicos como los avances en dimensiones
como la empatia, la resiliencia, la colaboracion y el liderazgo ético.

Liderazgo Transformacional y Solidario

El directivo educativo se configura como un agente de cohesion, inspiracion y justicia emocional.
Su funcion trasciende la administracion tradicional para convertirse en un lider que modela
comportamientos éticos, promueve el cuidado mutuo y facilita un ambiente de bienestar colectivo.

5. PERSPECTIVAS CONTEMPORANEAS: SHARMA, IMMORDINO-YANG Y
BUENO

Robin Sharma: El Liderazgo Heroico Cotidiano

Robin Sharma, reconocido consultor en liderazgo y desarrollo personal, ha desarrollado conceptos
que resuenan profundamente con la cultura TIP. En sus obras fundamentales, particularmente “El
monje que vendid su Ferrari” (2005) y “El lider que no tenia cargo” (2011), Sharma argumenta que
el liderazgo auténtico emerge del autoconocimiento y la gestién emocional interior.

Su obra mas reciente, “Manifiesto para los héroes de cada dia” (2021), presenta un sistema
metodolo6gico que busca activar el positivismo, maximizar la productividad y promover el servicio
al mundo. Esta perspectiva se alinea perfectamente con los principios TIP al proponer que cada
individuo puede convertirse en un lider transformador desde su posicion cotidiana, sin necesidad
de titulos o cargos formales.

Sharma enfatiza que las organizaciones humanas, incluidas las educativas, deben formar “héroes
de cada dia” capaces de inspirar, cuidar y construir ambientes de confianza. Su enfoque sobre la
disciplina emocional, la gratitud y la basqueda constante del propdsito complementa la filosofia
TIP, particularmente en la formacidn de docentes que se conviertan en referencias emocionales y
espirituales para sus estudiantes.

El concepto de “heroismo cotidiano” propuesto por Sharma sugiere que la verdadera
transformacion educativa no depende de reformas estructurales masivas, sino de la capacidad de
cada docente para ser un agente de cambio positivo en su esfera de influencia. Esta perspectiva
empodera a los educadores para asumir un papel protagonico en la transformacion de sus
comunidades educativas.

Mary Helen Immordino-Yang: Neurociencia de la Educacién Emocional

Mary Helen Immordino-Yang, neurocientifica y pedagoga de la Universidad del Sur de California,
ha revolucionado la comprension de las relaciones entre emocion y cognicion en el contexto
educativo. En su obra “Emotions, Learning and the Brain” (2016), argumenta que las emociones
no son opuestas a la razon, sino que constituyen el fundamento del pensamiento complejo, la
creatividad y el desarrollo de la identidad moral.

Sus investigaciones demuestran que ensefiar sin involucrar emocionalmente al estudiante equivale
a ignorar la arquitectura fundamental del cerebro humano. Desde esta perspectiva, la inteligencia
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emocional no puede ser ensefiada como una asignatura aislada, sino que debe integrarse
transversalmente en todas las experiencias educativas. Esta vision sustenta la propuesta de
integracion TIP-IE al promover una educacién fundamentada en la emocionalidad profunda del
sujeto.

Immordino-Yang enfatiza que el aprendizaje significativo requiere una activacion emocional que
genera conexiones neuronales duraderas. Sus estudios sobre la neuroplasticidad han demostrado
que los ambientes educativos emocionalmente ricos facilitan la formacion de redes neuronales méas
robustas y adaptativas, lo que mejora tanto el rendimiento académico como el bienestar
psicologico.

David Bueno: Neuroeducacién y Desarrollo Integral

David Bueno, neurocientifico y divulgador espafiol, ha desarrollado una perspectiva integral sobre
neuroeducacion que complementa la propuesta TIP-IE. En sus investigaciones, Bueno (2016)
sostiene que aprender es una experiencia simultaneamente biologica, emocional y social, donde el
cerebro funciona Optimamente cuando se encuentra en ambientes emocionalmente seguros,
significativos y desafiantes.

Sus trabajos sobre neuroplasticidad y desarrollo cerebral han demostrado que las experiencias
educativas que integran cognicion, emocion y contexto social producen cambios estructurales mas
profundos y duraderos en el cerebro. Esta evidencia cientifica respalda la dimension neurobiol6gica
del TIP, validando la importancia de un trabajo docente que sea simultaneamente inteligente,
productivo y emocionalmente consciente.

Bueno, propone una educacion basada en la comprension cientifica del funcionamiento cerebral,
donde las emociones, la motivacion y el contexto cultural se integran como elementos
fundamentales del proceso educativo. Esta perspectiva fortalece la propuesta TIP al proporcionar
una base neurocientifica sélida para sus principios pedag6gicos.

6. METODOLOGIA O DESCRIPCION DEL PROCESO

Enfoque metodologico

Este estudio adopta un enfoque cualitativo de tipo documental-analitico con perspectiva
hermenéutica, orientado a la construccidn tedricay el desarrollo de una propuesta neuropedagdgica
integrada. La investigacidn se fundamenta en el paradigma interpretativo-comprensivo, dado que
busca generar una comprension profunda de las relaciones conceptuales entre el Trabajo Inteligente
Productivo (TIP), la inteligencia emocional y la neuropedagogia en el contexto educativo.

Disefio de investigacion

Se implementd un disefio de investigacion tedrica-propositiva que integra el analisis documental,
la sintesis conceptual y la construccion de modelos teoricos. El proceso metodoldgico se estructurd
en cuatro fases complementarias que permitieron el desarrollo sistematico de la propuesta
neuropedagogica.

Estrategia de analisis documental

La construccion del marco conceptual se realizé mediante una revisién documental sistematica que
incluyo:
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Criterios de seleccion de fuentes: se priorizaron publicaciones académicas indexadas en bases de
datos especializadas (Scopus, Web of Science, SCIELO, ERIC), libros de reconocidos autores en
el campo de la neuroeducacion y documentos institucionales del Modelo Pedagdgico UNADista
Solidario (MPU-S). Los criterios temporales abarcaron publicaciones desde 1983 (teoria de
inteligencias multiples de Gardner) hasta 2023 (modelo TIP de Leal Afanador), con énfasis en
desarrollos de la Gltima década.

Descriptores de busqueda: Se emplearon términos clave en espafol e inglés: “inteligencia
emocional”, “emotional intelligence”, “neuropedagogia”, “neuroeducation”, “trabajo inteligente
productivo”, “liderazgo educativo”, ‘“educational leadership”, “cultura organizacional”,

“organizational culture”, “desarrollo socioemocional”, “socio-emotional development”.

Anélisis de contenido: se aplicd analisis de contenido temético para identificar convergencias
conceptuales, tensiones tedricas y oportunidades de integracion entre los diferentes marcos tedricos
abordados.

Proceso de sintesis conceptual

La articulacion tedrica se desarrolld6 mediante un proceso de sintesis conceptual que incluyé:
Identificacién de nucleos conceptuales: se establecieron las categorias centrales de cada marco
teorico (TIP, inteligencia emocional, neuropedagogia, MPU-S) para identificar puntos de
convergencia y complementariedad.

Mapeo de relaciones: se construyeron matrices conceptuales que permitieron visualizar las
interconexiones entre los diferentes enfoques teoricos, identificando sinergias y oportunidades de
integracion.

Construccién de categorias emergentes: a partir del analisis comparativo, se desarrollaron
nuevas categorias conceptuales que articulan los marcos tedricos estudiados, como “ecosistema
emocional educativo” y “liderazgo neuropedagogico”.

Fundamentacion epistemolégica

La investigacion se sustenta en los principios de la hermenéutica pedagogica y la epistemologia de
la complejidad, reconociendo que los fendémenos educativos requieren abordajes
multidimensionales que integren aspectos cognitivos, emocionales, sociales y neurobioldgicos.
Esta perspectiva epistemoldgica justifica la articulacion de marcos tedricos aparentemente diversos
en una propuesta conceptual coherente.

Validacion conceptual
La validez de la propuesta tedrica se establecié mediante:

e Coherencia interna: Verificacion de la consistencia logica entre los diferentes componentes
del modelo propuesto y su alineacién con los marcos tedricos de referencia.

e Fundamentacion empirica: Sustentacion de cada elemento de la propuesta en evidencia
neurocientifica y educativa previamente validada por la comunidad académica.
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e Pertinencia contextual: Evaluacion de la aplicabilidad del modelo propuesto al contexto
especifico de la educacion superior y, particularmente, al marco del MPU-S.

Limitaciones metodoldgicas
Como estudio de naturaleza tedrica-propositiva, la investigacion presenta limitaciones inherentes
a este tipo de aproximacion metodoldgica:

e Ausenciade validacion empirica directa: EI modelo propuesto requiere validacion mediante
investigacion empirica posterior que permita contrastar sus postulados con evidencia de
campo.

e Especificidad contextual: La propuesta se desarrolla especificamente para el contexto de la
educacién superior, con énfasis en el modelo pedagdgico UNAD:ista, lo que puede limitar
su transferibilidad a otros contextos educativos.

e Temporalidad de las fuentes: Aunque se incluyen desarrollos recientes, la velocidad de
avance en neurociencias puede generar actualizaciones que enriquezcan o maticen algunos
planteamientos.

Rigor metodologico
El rigor de la investigacion se aseguré mediante:

e Sistematicidad: Aplicacion de procedimientos metodoldgicos consistentes en todas las
fases del estudio, con documentacion detallada del proceso de construccion conceptual.

e Transparencia: Explicitacién clara de los criterios de seleccion de fuentes, procedimientos
de analisis y procesos de sintesis conceptual empleados.

e Trazabilidad: Mantenimiento de registros detallados que permiten seguir el proceso de
construccidn teorica desde las fuentes originales hasta la propuesta final.

La metodologia empleada permite el cumplimiento de los objetivos planteados, proporcionando
una base solida para la construccion de la propuesta neuropedagdgica integral que articula el TIP,
la inteligencia emocional y el MPU-S en una perspectiva transformadora para la educacién
superior.

7. ANALISIS DE RESULTADOS O HALLAZGOS
Estrategias de Implementacion para una Cultura TIP Emocional
La implementacion efectiva de una cultura TIP emocional requiere acciones integradas en

maltiples niveles organizacionales. Las siguientes estrategias han demostrado efectividad en
diversos contextos educativos:
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Desarrollo Profesional Docente

El disefio e implementacion de programas de formacion continua que integren el desarrollo de
competencias emocionales, liderazgo transformacional, autorregulacién y comunicacion no
violenta constituye un pilar fundamental. Estos programas deben ser sistematicos, contextualizados
y orientados hacia la préactica reflexiva.

Espacios de Bienestar Institucional

La creacion de espacios institucionales dedicados a la reflexion y el autocuidado, tales como
circulos de didlogo, talleres de mindfulness y pausas activas con componente emocional, resulta
esencial para mantener la salud mental del personal docente y administrativo. Estos espacios deben
ser regulares, voluntarios y disefiados colaborativamente.

Acompafiamiento Psicopedagogico

El establecimiento de sistemas de acompafiamiento psicopedagdgico y neuroeducativo para
estudiantes, que fomenten su autoestima, empatia, regulacion emocional y sentido de propoésito a
través de metodologias activas y personalizadas, representa una inversién fundamental en el
desarrollo integral. La regulacion emocional, entendida como una via hacia la adaptacion personal
y social (Mestre & Guil, 2012), debe constituir un eje transversal en los programas de
acompafiamiento psicopedagdgico orientados al fortalecimiento de la resiliencia y la motivacion
estudiantil.

Reconocimiento Integral

La promocion de una cultura organizacional basada en el reconocimiento del esfuerzo, la
colaboracion y los logros emocionales, no exclusivamente académicos, fortalece la motivacién
intrinseca y el bienestar colectivo. Esto incluye valorar actitudes solidarias, resilientes y empaticas.

Evaluacion Humanista

La implementacion de sistemas de evaluacion institucional con enfoque humanista, que incorporen
instrumentos para medir el clima emocional, la satisfaccion laboral, la confianza organizacional y
el impacto afectivo de las politicas educativas, proporciona informacién valiosa para la mejora
continua.

Integracion Curricular

La integracion transversal de la inteligencia emocional en el curriculo, no como asignatura
independiente sino como eje articulador de todas las areas del conocimiento y la convivencia
escolar, maximiza su impacto formativo.

Redes de Liderazgo Emocional

El establecimiento de redes de liderazgo emocional, donde docentes y estudiantes asuman roles
activos como mediadores del clima escolar y promotores de relaciones significativas, democratiza
la responsabilidad por el bienestar institucional.
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8. PROPUESTA INTEGRAL: MODELO DE TRANSFORMACION
NEUROPEDAGOGICA DESDE EL MPU-S

La propuesta consiste en implementar un modelo de desarrollo institucional y personal que integra
los principios del Modelo Pedagdgico UNAD:ista Solidario (MPU-S) con el Trabajo Inteligente
Productivo y la inteligencia emocional. Esta integracion se fundamenta en el reconocimiento de
que el MPU-S, como modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje autonomo, significativo y
colaborativo, proporciona un marco ideal para la implementacidn de estrategias neuropedagdgicas
que potencien la transformacion integral del docente y del estudiante.

Convergencia MPU-S y TIP: Fundamentos Pedagdgicos Compartidos

El Modelo Pedagdgico UNADista Solidario se fundamenta en el Proyecto Académico Pedagdgico
Solidario (PAPS) y se estructura en torno a tres dimensiones del aprendizaje: auténomo,
significativo y colaborativo. Esta estructura presenta una convergencia natural con los principios
del TIP, especialmente en lo relacionado con la autonomia responsable, la construccion colectiva
del conocimiento y la solidaridad como valor transversal.

El aprendizaje autonomo del MPU-S, que implica que el estudiante sea capaz de autorregularse,
autoevaluarse y gestionar sus propios recursos de aprendizaje, se alinea perfectamente con los
principios de inteligencia emocional relacionados con la autoconciencia y la autorregulacion. Esta
dimensidn requiere que el estudiante desarrolle competencias metacognitivas y emocionales que le
permitan “aprender a aprender”, lo cual constituye una base solida para la implementacion del TIP.
El aprendizaje significativo, por su parte, enfatiza la construccion de conocimiento a partir de las
experiencias previas y el contexto del estudiante, lo que resuena con los principios
neuropedagogicos que sustentan la importancia de la conexién emocional en el proceso de
aprendizaje. Esta dimension se enriquece significativamente cuando se integra con estrategias de
inteligencia emocional que faciliten la conexion entre el conocimiento nuevo y las experiencias
afectivas del estudiante.

El aprendizaje colaborativo del MPU-S, que promueve la construccién colectiva del conocimiento
y el desarrollo de habilidades sociales, se potencia enormemente cuando se articula con las
competencias sociales de la inteligencia emocional, particularmente la empatia y las habilidades
interpersonales. Esta dimension proporciona un espacio natural para el desarrollo de la solidaridad
y la comunicacion efectiva, pilares fundamentales del TIP.

Neuroeducacion Aplicada desde el MPU-S

La integracion de la neuroeducacion con el MPU-S implica reconocer que cada una de las
dimensiones del aprendizaje UNADista tiene correlatos neurobiol6gicos especificos que pueden
ser potenciados a través de estrategias emocionalmente inteligentes.

El desarrollo del aprendizaje autdnomo requiere el fortalecimiento de las funciones ejecutivas
ubicadas en la corteza prefrontal, incluyendo la planificacion, la inhibicion de respuestas
automaticas y la flexibilidad cognitiva. Estas funciones se ven significativamente influenciadas por
el estado emocional del estudiante, lo que hace imprescindible la integracion de estrategias de
regulacién emocional en el desarrollo de la autonomia.
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El aprendizaje significativo, desde la perspectiva neurocientifica, requiere la activacion de redes
neuronales que conectan la nueva informacion con conocimientos previos almacenados en la
memoria a largo plazo. Las investigaciones de Immordino-Yang han demostrado que estas
conexiones se fortalecen cuando existe una activacion emocional que dé significado personal a la
experiencia de aprendizaje.

El aprendizaje colaborativo, por su parte, activa las redes neuronales sociales del cerebro,
incluyendo las neuronas espejo y los sistemas de teoria de la mente, que permiten la comprension
de las perspectivas ajenas y la coordinacion de acciones colectivas. Estas redes se optimizan cuando
los participantes han desarrollado competencias emocionales que faciliten la comunicacion
empatica y la resolucion constructiva de conflictos.

Cultura Organizacional TIP-MPU-S

La transformacion cultural propuesta integra los cinco pilares del TIP (compromiso, ética,
inteligencia, solidaridad y comunicacién efectiva) con los principios del MPU-S, creando un
ambiente organizacional que potencia tanto la eficiencia institucional como el desarrollo humano
integral.

El compromiso, entendido desde el MPU-S, trasciende la mera responsabilidad académica para
convertirse en una vocacion transformadora que reconoce la educacién como un acto de amor y
servicio social. Este compromiso se manifiesta en la dedicacion consciente al desarrollo integral
de cada estudiante, reconociendo sus particularidades, potencialidades y necesidades emocionales.
La ética en el contexto MPU-S se fundamenta en los principios de la educacién solidaria, que
reconoce la educacion como un derecho fundamental y una responsabilidad colectiva. Esta
perspectiva ética se enriquece cuando se integra con las competencias de inteligencia emocional
que facilitan la toma de decisiones moralmente informadas y emocionalmente conscientes.

La inteligencia, desde esta perspectiva integrada, no se limita a la capacidad cognitiva, sino que
abarca las multiples dimensiones de la inteligencia humana, incluyendo la emocional, la social y
la espiritual. EI MPU-S reconoce y celebra esta diversidad intelectual, proporcionando estrategias
pedagdgicas diferenciadas que respondan a los diversos estilos y ritmos de aprendizaje.

La solidaridad se constituye como el valor transversal que da sentido al proyecto educativo
UNADista. En el contexto TIP-MPU-S, la solidaridad se manifiesta no solo en las relaciones
interpersonales, sino en la construccion de una cultura organizacional que privilegie el bienestar
colectivo y la justicia social.

La comunicacion efectiva, finalmente, se potencia a través de las estrategias de inteligencia
emocional que facilitan la escucha empatica, la expresion asertiva y la resolucion constructiva de
conflictos. En el contexto del MPU-S, esta competencia es fundamental para el desarrollo del
aprendizaje colaborativo y la construccion de comunidades de aprendizaje.

Desarrollo de Competencias Socioemocionales en el Marco MPU-S

La integracion de la inteligencia emocional en el MPU-S requiere el desarrollo de estrategias
especificas que respondan a las particularidades de la educacion a distancia y la diversidad de la
poblacién estudiantil UNADista.
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El fortalecimiento de la autoconciencia emocional se articula con el desarrollo de la autonomia,
facilitando que el estudiante reconozca sus estados emocionales, comprenda sus impactos en el
aprendizaje y desarrolle estrategias personalizadas de autorregulacion. Esta competencia es
fundamental para el éxito en modalidades educativas que requieren alta autodireccion.

El desarrollo de la empatia se potencia a través de las estrategias de aprendizaje colaborativo del
MPU-S, que proporcionan oportunidades sistematicas para la interaccion con personas de diversos
contextos socioculturales y experiencias de vida. Esta diversidad se convierte en una oportunidad
unica para el desarrollo de la comprension intercultural y la solidaridad global.

Las habilidades sociales se fortalecen a través de las mediaciones pedagogicas que facilitan la
construccion colectiva del conocimiento, incluyendo foros de discusion, proyectos colaborativos y
estrategias de peer-learning que requieren coordinacion, negociacion y construccidn consensuada.
La regulacion emocional se desarrolla a través de estrategias metacognitivas que ayuden al
estudiante a gestionar la ansiedad, la frustracion y el estrés que pueden surgir en el proceso de
aprendizaje autbnomo. Estas estrategias incluyen técnicas de mindfulness, autorreforzamiento y
reestructuracion cognitiva adaptadas al contexto educativo virtual.

Implementacion Préactica del Modelo TIP-MPU-S-1E
La implementacién préctica de este modelo integrado requiere el desarrollo de estrategias
especificas que respondan a las particularidades de la educacion UNADista:

Formacién Docente Integral: Desarrollo de programas de capacitacién que integren los
fundamentos del MPU-S, los principios del TIP y las competencias de inteligencia emocional.
Estos programas deben ser sistematicos, contextualizados y orientados hacia la practica reflexiva.

Mediaciones Pedagdgicas Emocionalmente Inteligentes: Disefio de recursos educativos que
integren estrategias de activacion emocional, desarrollo de la empatia y fortalecimiento de las
habilidades sociales. Estas mediaciones deben ser culturalmente sensibles y adaptadas a la
diversidad de la poblacion estudiantil.

Sistemas de Acompafiamiento Integral: Establecimiento de redes de apoyo que incluyan tutorias
académicas, acompafiamiento psicosocial y mentorias emocionales. Estos sistemas deben ser
accesibles, oportunos y culturalmente pertinentes.

Evaluacion Holistica: Implementacion de estrategias de evaluacion que consideren no solo los
logros cognitivos, sino también el desarrollo de competencias emocionales, sociales y éticas. Esta
evaluacion debe ser formativa, participativa y orientada hacia el crecimiento integral.

Comunidades de Practica: Creacion de espacios virtuales y presenciales donde docentes,
estudiantes y administrativos puedan compartir experiencias, reflexionar sobre sus practicas y
construir colectivamente estrategias de mejoramiento. Estas comunidades deben ser inclusivas,
colaborativas y orientadas hacia la innovacion pedagogica.
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9. CONCLUSIONES

La articulacion del modelo de Trabajo Inteligente Productivo con la inteligencia emocional desde
una perspectiva neuropedagogica responde a la necesidad urgente de humanizar las instituciones
educativas contemporaneas. En una era caracterizada por la automatizacion, la cuantificacion del
rendimiento y la inmediatez, el TIP invita a redescubrir el sentido profundamente humano, ético y
emocional del trabajo docente y la experiencia de aprendizaje.

Las contribuciones de Sharma, Immordino-Yang y Bueno proporcionan un marco epistemolégico
solido que respalda esta integracion teérica y practica. Sus perspectivas convergen en el
reconocimiento de que la transformacion educativa auténtica requiere una comprension integral
del ser humano como sujeto emocional, social y espiritual.

La implementacion de una cultura TIP fundamentada en la inteligencia emocional trasciende la
mera eficiencia institucional para convertirse en un proyecto de desarrollo humano integral. Esta
propuesta posiciona al aula como un espacio donde florecen la empatia, la motivacion intrinseca,
el pensamiento critico y la vocacion de servicio.

Formar docentes y estudiantes emocionalmente inteligentes constituye tanto una responsabilidad
pedag6gica como una apuesta ética por una sociedad mas justa, sensible y solidaria. En este sentido,
promover una cultura TIP basada en la inteligencia emocional representa un acto transformador
que desafia los paradigmas educativos tradicionales, situando al ser humano como el centro y
propdsito de toda transformacion educativa posible.

La evidencia neurocientifica contemporanea respalda la necesidad de esta integracion,
demostrando que el aprendizaje efectivo y el bienestar humano son procesos interdependientes que
requieren ambientes educativos emocionalmente inteligentes, éticamente orientados y
pedag6gicamente innovadores.
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